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�&À¶��Õ À�_�íí¨�'
gÒÀ�	 �¨ µçÀ¶õÕî �í ¨ �äÀ��Ò̈ 	 �� À̈ ¶ÒÀ¼�¡ ŠŒ‹ ‰� �̈ 	 �õË�í Õ¼<� � �Õç�‹ ‰‹ • ��� � �Ë�õí
¡ Š‹ ‹ • � �Õî �E ¨ ' �‹ ‰‹ Ž���ÀËçÀ¶�Õî Ì �¡ • Š­ �' À̈ �<õ À�<' À̈ � �Ì �õ! �Òÿ�0	 	 � ¨ î ¶À
¶õî �Õî � À	 ��õ�̈ ¶¶ÀçÀ� ¨ �À��! Õ�Ò�	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 �	 À�  Õî Ì �̈ 	 �̈ �¶õ�À�¼ÕÌ Õ�¨ ç�ç̈ ' À� �Ëõ�
¶�õ	 	 <µõ�¼À� ��� ¨ î 	 ËÀ� 	 ���� À̈ 	 � � ' �õ� À� ¨ �Õõî 	 ��À&¶Ò̈ î Ì À�	 À��çÀí Àî �	 ��õî <¶Ò̈ Õî
çÀî ¼Õî Ì ��̈ î ¼�� ¨ ' í Àî �	 ÿ

wÕ	 ¨ ��À� õ� �	 �¡ ŠŠ‰ÿ‹ g�Õî �̈ ¼á� 	 �À¼�	 �¨ µçÀ¶õÕî ��� ¨ î 	 ¨ ¶�Õõî � õç� í À�õ À� ��ÒÀ�� ¨ 	 �
Š‹ �í õî �Ò	 ��! ÒÕçÀ�µ�õ¨ ¼À� �õî <¶Ò̈ Õî � õç� í À�À	 �Õí ¨ �À	 �À&¶ÀÀ¼�ŠŒŒg�̈ î î � ¨ çç' ÿ
�  À� ¨ Ì À�	 � � � ç' �Òõ À� 	 �̈ � õ� î ¼�Š‹ Ž‰� • ÿ

0		�¨î¶À��Àí¨Õî	�ÒÕÌÒç'�¶õî¶Àî��¨�À¼ÿ�

XÀ� ��À¶Àî ��� õÕî ' À¶äõ�̈ î ¼�� À&Õ?ç̈ í ¨ �¼̈ �¨ �
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l_���  �Š���
l_�_�  �Š�>���
l_�À�  �Š��
��0�  �Š�ÿ�>��

gÒÀ��õ����¶õî��õç�¡ ��>��­ �õË��õ�¨ç�	���ç'���ÒÀ��õ�����À&¶ÀÀ¼���­ ÿ

�À	�Õ�À�Ò�î¼�À¼	�õË�	�¨µçÀ¶õÕî	��¼õíÕî¨î¶À�µÀçõîÌ	��õ��Òõ	À�!Õ�Ò

	��õîÌ�çÕ��Õ¼Õ�'���À¼Àí��Õõî��ÀçÕ¨µÕçÕ�'��í�ç�Õ<¶Ò¨Õî���À	Àî¶À��¨î¼
Õî	�Õ���Õõî¨ç����	�ÿ

gÒÀ�í ¨ �äÀ��	 �¨ ' 	 �¡ ’ ’ ­ �¼õçç̈ �<� ÀÌ Ì À¼��! Õ�Ò�ËṎ�<µ¨ ¶äÀ¼�	 �¨ µçÀ¶õÕî 	
¼õí Õî ¨ �Õî Ì �̈ � �¡ ŠŒ‰‰� • ÿ�� � ' � �õ<µ¨ ¶äÀ¼�̈ î ¼�	 ' î �ÒÀ�Õ¶�¼Àç�¨ <î À� �� ¨ ç�í õ¼Àç	
.ÀÿÌ ÿ��� �ÒÀî ¨ K	 �l _� À/�Ò̈  À�Ì �õ! î �í À̈ î Õî Ì Ë� çç' �µ� ���Àí ¨ Õî �	 í ¨ ççÀ�ÿ

x Õî î À� 	 �¶õí µÕî À�¶�À¼ÕµçÀ��À	 À�  À	 ��¼ÀÀ� �¼Õ	 ��Õµ� �Õõî ���ÀçṎµçÀ��À¼Àí � �Õõî �
¨ î ¼�¶çÀ̈ � �� �ÕçÕ�' �Õî �� ¨ ' í Àî �	 ��	 À��çÀí Àî ���õ� �� À&Õÿ�FÀ! �î õî <¶� ' � �õ<î ¨ �Õ À
Àî �� ¨ î �	 �Õî �Z Š�‹ ‰‹ • �Õî ¶ç� ¼À�À&� ¨ î ¼À¼�X¨ ' X¨ ç�l _� �.X~l _� /�̈ � �¡ Š• � �
¨ çõî Ì 	 Õ¼À�Õî Õ�Ṏ�Õ À	 �Ë�õí �&Õ¼ÀçÕ�' ��_õ¶ÕÀ�À�' Àî À� ¨ çÀ��̈ î ¼�í ¨ áõ� �µ¨ î ä	 �çÕäÀ
' õç¼í ¨ î �_¨ ¶Ò	 ��l � _��̈ î ¼�� Õ�Õÿ
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gÒÀ�í¨�äÀ��Õ	�í¨		Õ À�µ������ÒçÀ		ç'�¶õî¶Àî��¨�À¼ÿ����Š������õ�¨ç
	���ç'��	�¨µçÀ¶õÕî	�¨�À�îõ�çõîÌÀ��îÕ¶ÒÀ��µ� ���ÒÀ��õ� �Ž��õäÀî 	 �¶õî ��õç�’ ŠÿŽ­
õË�̈ çç�	 � � � ç' ÿ�- � î ¼�À¼	 �õË�	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 �ç̈ � î ¶Ò�À À� ' �' À̈ � ��̈ çí õ	 ��î õî À�	 � �  Õ Àÿ
gÒÀ�í ¨ �äÀ��Ò̈ 	 �µ�õ¨ ¼Àî À¼�Õî �¶õ� î ��µ� ��î õ��Õî �� õ! À�ÿ
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=À'�g¨äÀ¨!¨'	

&Õ¨�<µ¨¶äÀ¼�¨î¼���À¨	��'<'ÕÀç¼�íõ¼Àç	�¼õíÕî¨�À�À¶õîõíÕ¶	ÿ�gÒÀ�í õ	 �
� �õËÕ�¨ µçÀ�	 �¨ µçÀ¶õÕî �µ� 	 Õî À	 	 À	 �̈ �À��ÒÀ�	 Õí � çÀ	 ����¨ äÀ�Õî �¼õçç̈ �	 ��µ� ' �g<µÕçç	 �
äÀÀ� ��ÒÀ�Õî �À�À	 �ÿ�gÀ�ÒÀ��í ¨ ¼À�ŠŠ‰� • �Õî �î À��� �õËÕ��Õî �‹ ‰‹ Žÿ�� Õ�¶çÀ�í ¨ ¼À�Š‹ ÿ• � ÿ
g�¨ î 	 ¨ ¶�Õõî �ËÀÀ	 �̈ î ¼�� À&Õ�' ÕÀç¼�̈ �À�Ì �õ! Õî Ì �µ� ���Àí ¨ Õî �	 À¶õî ¼̈ � ' ��À Àî � À
	 ��À̈ í 	 ÿ

�Õ	��Õµ��Õõî�µÀ¨�	�¼À	ÕÌîÿ�gÒÀ�Ë̈ 	 �À	 �<Ì �õ! Õî Ì �	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 �! õî ��Ò�õ� Ì Ò
�¨ Õç	 ÿ�X~l _� �Ì �À! �•‹ • ­ � Ṏ�X¨ ' X¨ çQ	 �í À�¶Ò̈ î ��î À�! õ�äÿ�l _� g�¼õí Õî ¨ �À	
g�õî �µÀ¶¨ � 	 À�õË�çõ! �ËÀÀ	 ÿ�gL F�Õ	 ��À! �Õ�Õî Ì �¼Õ	 ��Õµ� �Õõî �µ' �Àí µÀ¼¼Õî Ì
	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 �Õî 	 Õ¼À�gÀçÀÌ �¨ í �Ëõ��Š‰‰• �í ÕççÕõî 	 �õË�� 	 À�	 ÿ�

0î	�Õ���Õõî	�¨�À�¨��Õ ÕîÌÿ��¨îä	��¨		À��í¨î¨ÌÀ�	��¨î¼��¨'íÀî��îÀ�!õ�ä	
¨�À�Àî�À�ÕîÌ��ÒÀ�	�¨µçÀ¶õÕî�í¨�äÀ��¨��	¶¨çÀÿ�&Õ¼ÀçÕ�' ��' õç¼í ¨ î ��- _� � ��wÕ	 ¨ �
E ¨ 	 �À�¶¨ �¼��� ç̈ ¶ä[ õ¶ä�̈ çç�í õ Õî Ì ��µ� ��í õ	 ��� �ÀËÀ���õäÀî Õ, À¼�¼À� õ	 Õ�	 �õ�
�ÀÌ � ç̈ �À¼�	 ��� ¶�� �À	 �õ À��� � �À�¶� ' � �õ<î ¨ �Õ À�	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 ÿ�gÒÀ�î À&��! ¨  À�Õ	
¶õí � çṎî ¶À<ËÕ�	 �ÿ

gÒÀ�îõî<l_��	�¨µçÀ¶õÕî�íõíÀî��Õ	�¶õíÕîÌ��	çõ!ç'��l[�	�¨µçÀ¶õÕî	�
�[���;X~_�������ÿ�Fõî<¼õçç¨��Õ		�¨î¶À�Õ	�Ì�õ!ÕîÌÿ�� � ��l _� �¼õí Õî ¨ î ¶À
Õ	 �	 ��� ¶�� �¨ çÿ�?õ¶¨ ç<¶� ��Àî ¶' �	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 �! Õçç�ËÕî ¼���¨ ¶�Õõî �Õî ���À̈ 	 � � ' �̈ î ¼
! ÒõçÀ	 ¨ çÀ�� 	 À�µÀËõ�À��À�¨ Õçÿ
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�ç�À¶ÒÕ��	���ç'ÕîÌ�Õî¼À�Àî¼Àî���Õ	ä��¨�ÕîÌ	ÿ�_¶õ�À�Õî¶ç�¼À	�Õî¨¶�Õ À�
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gÒ�ÀÀ�¼ÕíÀî	Õõî	�

�õçç¨�À�¨ç�Eõ¼Àç��&Õ¨�<µ¨¶äÀ¼�.¶¨	Ò��g<µÕçç	�çÕäÀ�l_�g��l_����X~l_�/�

¶�'��õ<µ¨¶äÀ¼�.õ À�¶õçç¨�À�¨çÕ,À¼�õî<¶Ò¨Õî�çÕäÀ���0��?l_���¶� l_��

'-L/��Ò'µ�Õ¼�.í�ç�Õ�çÀ��À	À� À��'�À	�çÕäÀ���0��&[�}��l_��/��¼Àç�¨<

îÀ���¨ç�	'î�ÒÀ�Õ¶�.ÒÀ¼ÌÕîÌ��¼À�Õ ¨�Õ À	��µ¨	Õ	�¶¨����À�çÕäÀ�l_�À/ÿ

0		�À��g'�À����'��õ<î¨�Õ À�¶õí�¨îÕÀ	��ËÕî�À¶Ò�¶õí�¨îÕÀ	��À&¶Ò¨îÌÀ	�

ËÕî¨î¶Õ¨ç�Õî	�Õ���Õõî	���À&Õ���õ�õ¶õç	ÿ

����Àî¶'�g'�À��l_��¼õíÕî¨�À	��	À�¨�¨�À�¶ç¨		ÕËÕ¶¨�Õõî	�Ëõ���l[�
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gLF�Õ	 �õî À�õË��ÒÀ�ËÀ! �À¶õ	 ' 	 �Àí 	 �! ÒÀ�À�¶õî 	 � í À�<	 ¶¨ çÀ�	 �¨ µçÀ¶õÕî
¨ ¼õ� �Õõî �Ò̈ � � Àî 	 ��Ò�õ� Ì Ò�̈ �í ¨ Õî 	 �� À̈ í �í À	 	 ¨ Ì Õî Ì �	 � � Ë̈ ¶À�� ¨ �ÒÀ� ��Ò̈ î �̈
� � ¨ ¼Õ�Õõî ¨ ç�¶� ' � �õ�! ¨ ççÀ�ÿ

�¨î&¨�̈ ¼¼	 ��ÒÀ�õî <� ¨ í � �̈ î ¼�� ¨ ' í Àî �<̈ ¶¶À	 	 �çÀî 	 ÿ�0�	 �‹ ‰‹ Ž>‹ ‰‹ • �í ¨ �À� Ṏç	
Àí � Ò̈ 	 Õ, À�¶õí � çṎî ��ËṎ�<�õ<¶� ' � �õ�̈ î ¼�ËṎ�<	 �¨ µçÀ¶õÕî �Ëçõ! 	 ��çõ¶¨ ç�� ¨ ' õ� �	 �
Àí µÀ¼¼À¼�¶ÒÀ¶äõ� ��Õî Ë� ¨ 	 �� � ¶�� �À��̈ î ¼�¼Õ�À¶��̈ Ì î õ	 �Õ¶�	 �¨ µçÀ¶õÕî �̈ ¶¶À	 	 �
Õî ¶ç� ¼Õî Ì �[ ?l _� ��l _� g��l _� � �	 � � � õ� ��<�̈ í õî Ì �õ�ÒÀ� 	 �<�̈ î ¼�	 �¨ µçÀ¶õÕî <
Àî ¨ µçÀ¼�î À�! õ�ä�À&� ¨ î 	 Õõî ÿ

X¨ � �î À� �Õî 	 ÕÌ Ò��í ¨ ��À� 	 �µÀ¶¨ � 	 À�	 �¨ µçÀ¶õÕî �Õ	 	 � ¨ î ¶À�Õ	 �Õî ¶� À̈ 	 Õî Ì ç' ��ÕÀ¼��õ
¼Õ	 ��Õµ� �Õõî �� ¨ Õç	 ��! ¨ ççÀ��̈ ¶¶À	 	 ��̈ � � �À¶õ	 ' 	 �Àí 	 ��̈ î ¼�� ¨ ' í Àî ��Õî Ë� ¨ 	 �� � ¶�� �À
� ¨ �ÒÀ� ��Ò̈ î ��À	 À�  À�¼À	 ÕÌ î �̈ çõî Àÿ�gL F�̈ î ¼�� ¨ î &̈ ��À� �À	 Àî ���! õ�	 Õ¼À	 �õË��Ò̈ �
ç̈ ' À� ��¶õî 	 � í À�<Ë̈ ¶Õî Ì �À¶õ	 ' 	 �Àí 	 �̈ î ¼�õî <� ¨ í � �̈ ¶¶À	 	 ÿ

Lî�gLF���À&Õ?ç¨í¨�	Òõ!	�îÀ¨�ç'�����Õî�	�¨µçÀ¶õÕî

í¨�äÀ��¶¨��!Õ�Ò�l_�g�¼õíÕî¨î¶À�¨µõ À���­ÿ

X¨��îÀ���¨�¨

� 	 ��ÒÀ�gL F�&õ� î ¼̈ �Õõî �Ë� ¨ í À	 �Õ���

P_� ¨ µçÀ¶õÕî 	 �¨ � À��ÒÀ�¶õ� À�õî µõ¨ � ¼Õî Ì �ç̈ ' À� �Ëõ� �� 	 À� 	 �Àî �À� Õî Ì
� ¨ ' í Àî � 	 �¨ î ¼�x ÀµŒ�¨ ¶�Õ Õ� ' �õî �gL Fÿ�� Õ	 � � Õµ� �Õõî ��Ò� õ� Ì Ò

gÀçÀÌ � ¨ í <çÕî äÀ¼�! ¨ ççÀ� 	 �¨ î ¼�í Õî Õ<̈ � � 	 �Õ	 �� À	 Ò̈ � Õî Ì �Òõ! �µÕççÕõî 	
õË�� Àõ� çÀ�ËÕ� 	 � ��õ� ¶Ò�¼ÕÌ Õ�¨ ç�¼õçç̈ � 	 ÿP

0î¶ç�	Õõî�����õ¨¶Ò
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	�¨µçÀ¶õÕî�¼À	ÕÌî	ÿ

&�çç'�¼À¶Àî��¨çÕ,À¼�!Õ�Ò�îõ�¨¼íÕî�äÀ'	��¼Õ�À¶���À¼ÀÀí¨µÕçÕ�'�Ëõ�

¶õçç¨�À�¨ç��¨î¼�¨�çõ!����­�íÕîÕí�í�¶õçç¨�À�¨ç��¨�Õõÿ

0��À¨�î	�¨�	��õîÌ��ç�À¶ÒÕ��Ì�¨¼À�õË���µ����Àí¨Õî	�	í¨çç��!Õ�Ò�¨�í¨�äÀ�

¶¨��õË�¨���õ&Õí¨�Àç'�����íÕççÕõî����Õõ�Õ�Õ,ÕîÌ�	¨ËÀ�'�¨î¼�¶�À¼ÕµÕçÕ�'�õ À�

	¶¨çÀÿ

¶� l_��.��� À/

¶� l_��Õ	���� À�&Õî¨î¶ÀK	�Õîîõ ¨�Õ À�¶�'��õ<µ¨¶äÀ¼�	�¨µçÀ¶õÕî��Ò¨���	À	�¨

	�À¶Õ¨ç�íÀ¶Ò¨îÕ	í�¶¨ççÀ¼�??�EE���õ�Ò¨î¼çÀ�¶õçç¨�À�¨ç�íõ�À�	íõõ�Òç'ÿ

E¨�äÀ��¶¨��	�¨î¼	�¨��¨µõ��������íÕççÕõîÿ

0��¨ õÕ¼	���¨¼Õ�Õõî¨ç�	�¼¼Àî�çÕ��Õ¼¨�Õõî	�µ'��	ÕîÌ�Ì�¨¼�¨ç��Àµ¨ç¨î¶ÕîÌ�

¨ÕíÕîÌ��õ���õ Õ¼À�¨�µÀ��À��¨î¼�íõ�À�	�¨µçÀ��	À��À&�À�ÕÀî¶À�Õî��À&Õÿ

L�ÒÀ��îõ�¨µçÀ�¶�'��õ<µ¨¶äÀ¼�	�¨µçÀ¶õÕî	�Õî¶ç�¼À���0�.	�Õçç

�ÒÀ�íõ	��µ¨��çÀ<�À	�À¼�õ��Õõî�¼À	�Õ�À�Õ�	�íÕ&À¼�¶õçç¨�À�¨ç/��[�0

.¨�îÕ¶ÒÀ�îõî<�ÀÌÌÀ¼�¼À	ÕÌî/��¨î¼��L?��.?Õ��Õ�'K	�îÀ!À�

ÌÀîÀ�¨�Õõî���õ¼�¶�/ÿ

?l_��.?Õ��Õ�'/
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�¨	À¼�õî��ç�À¶ÒÕ�K	�íÀ��Õ¶	�Ëõ��?l_��

Õ��Õ	�Ì�¨¼À¼����Ò¨	�¨�í¨�äÀ��¶¨��õË

�õ�ÌÒç'����ÿ��íÕççÕõî��¨î¼�	Òõ!	

���­�¶õçç¨�À�¨çÕ,¨�Õõîÿ�xÒ¨��í¨äÀ	

?l_��Õí�õ��¨î��Õ	�îõ��	Õ,Àÿ�0��Õ	�¨

¼À	ÕÌî�¼Õ	¶Õ�çÕîÀÿ�0��	¨¶�ÕËÕ¶À	�ËçÀ&ÕµÕçÕ�'

¨î¼�¨ÌÌ�À		Õ À�Ì�õ!�Ò�Õî�À&¶Ò¨îÌÀ

Ëõ��¨�¶çÀ¨îÀ�����	��íõ¼Àç���ÕÌÒ�À�

�À¼Àí��Õõî�çõÌÕ¶��¨î¼�çÀ		

Ìõ À�î¨î¶À�¼À�Àî¼Àî¶Àÿ�
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l_�g�.gÀ�ÒÀ�/

l_�g�Õ	�µ'�Ë¨���ÒÀ�ç¨�ÌÀ	��	�¨µçÀ¶õÕî�Õî��ÒÀ�!õ�ç¼ÿ

E¨�äÀ��¶¨��Õ	�¨���õ&Õí¨�Àç'������µÕççÕõî��!Õ�Ò�gÀ�ÒÀ��¶ç¨ÕíÕîÌ����­

µ¨¶äÕîÌ��Ò�õ�ÌÒ�¨�íÕ&�õË�ËÕ¨���¶�'��õ��[x�	��¨î¼�õ�ÒÀ��¨		À�	ÿ

0��À¨�î	�¨�çõ!��ç�À¶ÒÕ��Ì�¨¼À�.�/�¼�À��õ�õîÌõÕîÌ���¨î	�¨�Àî¶'�¶õî¶À�î	�

'À��Õ��¼õíÕî¨�À	��Ò¨îä	��õ��îí¨�¶ÒÀ¼�À&¶Ò¨îÌÀ�Õî�ÀÌ�¨�Õõî��çÕ��Õ¼Õ�'��¨î¼

Ìçõµ¨ç��	¨ÌÀÿ

-'µ�Õ¼�	�¨µçÀ¶õÕî	�íÕ&�¼ÕËËÀ�Àî��µ¨¶äÕîÌ�íÀ�Òõ¼	��	�¶Ò�¨	�ËÕ¨���À	À� À	

¶õíµÕîÀ¼�!Õ�Ò�õî<¶Ò¨Õî�¨		À�	�õ��'ÕÀç¼<ÌÀîÀ�¨�ÕîÌ�	��¨�ÀÌÕÀ	�ç¨'À�À¼�õî��õ�ÿ

gÒÕ	�ÌÕ À	��ÒÀí�ËçÀ&ÕµÕçÕ�'�µ���í¨äÀ	��ÒÀí�íõ�À�¶õí�çÀ&��õ�À ¨ç�¨�Àÿ

l_�_�._ä'�EõîÀ'/

l_�_�Õ	�_ä'�EõîÀ'K	���Ì�¨¼À¼�	�¨µçÀ¶õÕî��Ò¨��¶õî À��	�����!Õ�Ò���0ÿ

E¨�äÀ��¶¨��	�¨î¼	�¨��¨�õ�î¼����ÿ��µÕççÕõîÿ

0��¶õíµÕîÀ	��À&Õ<î¨�Õ À�	��ÀîÌ�Ò	�!Õ�Ò�¼ÀÀ�À��À&�õ	��À��õ�¶Àî��¨çÕ,À¼

¨		À�	��í¨äÕîÌ�Õ��¨�Ò'µ�Õ¼�µ'�À¶õîõíÕ¶�¼À	ÕÌî��¨�ÒÀ���Ò¨î�Õî�Àî�Õõîÿ
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�¨	À¼�õî��ç�À¶ÒÕ�K	�íÀ��Õ¶	�Ëõ�

l_�g��Õ��Õ	�Ì�¨¼À¼����Õ	�	Òõ!î�¨�

���­�¶õçç¨�À�¨çÕ,¨�Õõî��¨î¼�Õ	��¨ÌÌÀ¼

!Õ�Ò�µ¨¶äÕîÌ�¨¶�õ		�¶�'��õ��[x�	�

¨î¼�ËÕ¨�ÿ�gÒ¨��Õ	�À&¨¶�ç'�!Ò'�Õ��í¨äÀ	

	Àî	À��õ���À¨��Õ��¨	�¨�Ò'µ�Õ¼�ÒÀ�Àÿ�

l_�g�Õ	�¨�	�¨µçÀ¶õÕî�	���õ��À¼�µ'�¨

ç¨�ÌÀ��¼Õ À�	ÕËÕÀ¼��¨î¼�¶õî��õ À�	Õ¨ç

�À	À� À�¶õí�çÀ&��Ò¨��Ò¨	�ÒÕ	�õ�Õ¶¨çç'

Õî¶ç�¼À¼�g�À¨	��ÕÀ	�µ���¨ç	õ�õ�ÒÀ�

¨		À�	�¨î¼�À&�õ	��À	ÿ�
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_�¨µçÀ¶õÕî	

l_�À�.��ÒÀî¨/

l_�À�Õ	��ÒÀ�çÀ¨¼ÕîÌ�	'î�ÒÀ�Õ¶�¼õçç¨���¶�À¨�À¼�µ'�Òõç¼ÕîÌ�	�õ��¶�'��õ�¨		À�	

�À�ËÀ¶�ç'�ÒÀ¼ÌÀ¼�!Õ�Ò�Ë����À	ÿ

E¨�äÀ��¶¨��Õ	�¨���õ&Õí¨�Àç'���ÿ��µÕççÕõî��í¨äÕîÌ�����ÒÀ�í¨áõ�Õ�'�õË��ÒÀ

	'î�ÒÀ�Õ¶�¶¨�ÀÌõ�'ÿ

0��õËËÀ�	�µõ�Ò�¼õçç¨��	�¨µÕçÕ�'�¨î¼�î¨�Õ À�'ÕÀç¼��Ò�õ�ÌÒ�	l_�À��µ���Òõç¼À�	

�Àç'�ÒÀ¨ Õç'�õî��ÒÀ���¨çÕ�'�õË�ÒÀ¼ÌÕîÌ��¼À�Õ ¨�Õ À	�í¨�äÀ�	��¨î¼

õ�À�¨�Õõî¨ç�À&À¶��Õõîÿ

�Àç�¨<îÀ���¨ç�¨î¼�	'î�ÒÀ�Õ¶�	�¨µçÀ¶õÕî	�¶�À¨�À�¼õçç¨��	�¨µÕçÕ�'��Ò�õ�ÌÒ

ÒÀ¼ÌÕîÌ��¼À�Õ ¨�Õ À	��¨î¼�'ÕÀç¼�	��¨�ÀÌÕÀ	��¨�ÒÀ���Ò¨î�¼Õ�À¶��¨		À��µ¨¶äÕîÌÿ

gÒÀ'�¨�À�íõ�À�¶¨�Õ�¨ç<ÀËËÕ¶ÕÀî��µ���¶¨��'�íõ�À�¶õí�çÀ&��Õ	ä	ÿ

l_���.L À�îÕÌÒ��X�õ�õ¶õç/

l_���Õ	�¨��Àµ¨	ÕîÌ�	�¨µçÀ¶õÕî��Ò¨���¨'	�'ÕÀç¼�µ'�À&�¨î¼ÕîÌ�Õ�	�	���ç'�µ¨	À¼

õî�'ÕÀç¼<Ë¨�íÕîÌ��À���î	ÿ

0��Õ	�íÕî�¨µçÀ�¨î¼��À¼ÀÀí¨µçÀ�¨Ì¨Õî	��	�¨µçÀ�¶õçç¨�À�¨çÿ

0��	Õ�	�¨���ÒÀ�Õî�À�	À¶�Õõî�õË�	�¨µçÀ� ¨ç�À�¨î¼�¨¶�Õ À�õî<¶Ò¨Õî�'ÕÀç¼

í¨î¨ÌÀíÀî�ÿ

L�ÒÀ��îõ�¨µçÀ�	'î�ÒÀ�Õ¶�	�¨µçÀ¶õÕî	�Õî¶ç�¼À�l_}�._õç	�Õ¶À

&Õî¨î¶À/�¨î¼�	í¨ççÀ��õ��õç¼À����õáÀ¶�	�çÕäÀ�	l_�À�.�ÒÀ�'ÕÀç¼<

µÀ¨�ÕîÌ� À�	Õõî�õË�l_�À/ÿ
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_�õ�çÕÌÒ�
xÒ'�gLF�Õ	��ÒÀ
0î¼�	��'�?À¨¼À��Ëõ�
_�¨µçÀ¶õÕî�'�õ!�Ò
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_�õ�çÕÌÒ���xÒ'�gLF�Õ	

�ÒÀ�0î¼�	��'�?À¨¼À��Ëõ�

_�¨µçÀ¶õÕî�'�õ!�Ò

gÒÀ	À�	�¨µçÀ¶õÕî	�¨�À�Ì�õ!ÕîÌ�õî�gLF�µÀ¶¨�	À��ÒÀ�îÀ�!õ�ä���õ Õ¼À	

¼Õ�À¶��¨¶¶À		��õ�gÀçÀÌ�¨íK	�í¨		Õ À��	À��µ¨	À��¨ççõ!ÕîÌ��ÒÀí��õ�µÀ��	À¼

Õî	�¨î�ç'�!Õ�ÒÕî�¶Ò¨���!¨ççÀ�	��¨î¼�íÕîÕ�¨��	�!Õ�Òõ����À��Õ�ÕîÌ��	À�	��õ�çÀ¨ À

�ÒÀ��ç¨�Ëõ�íÿ�gÒÕ	��Àíõ À	��ÒÀ��'�Õ¶¨ç�¼À�Àî¼Àî¶'�õî�À&¶Ò¨îÌÀ	�¨î¼��À&Õ

Ëõ��¼Õ	��Õµ��Õõî��í¨äÕîÌ�	�¨µçÀ¶õÕî��	¨ÌÀ�ËÀÀç�çÕäÀ�¨�î¨�Õ À��¨���õË

¶õíí�îÕ¶¨�Õõî��¨�ÒÀ���Ò¨î�¨�	À�¨�¨�À�ËÕî¨î¶Õ¨ç�¨¶�Õõîÿ

gLF�Õ	�í�¶Ò�	í¨ççÀ���Ò¨î���ÒÀ�À�í�¨î¼�g�õî�µ'�	���ç'��µ���Õ��Õ	

	��¨�ÀÌÕ¶¨çç'�¼ÕËËÀ�Àî�ÿ�gLFK	�õËËÕ¶Õ¨ç�	�¨µçÀ¶õÕî�í¨�À�Õ¨ç	�Àí�Ò¨	Õ,À

�Ò¨��l_�g�õî�gLF�¶¨î�µÀ�	Àî��¨î¼��À¶ÀÕ À¼�¼Õ�À¶�ç'��Ò�õ�ÌÒ�x¨ççÀ��Õî

gÀçÀÌ�¨í��í¨äÕîÌ�¼ÕÌÕ�¨ç<¼õçç¨����¨î	ËÀ�	�Õî	Õ¼À�¶Ò¨��¨�ËÕ�	�<¶ç¨		��	À

¶¨	À��¨�ÒÀ���Ò¨î�¨�µõç�<õî�ËÀ¨���Àÿ

xÒ¨��	À�¨�¨�À	�gLF�Ë�õí�õ�ÒÀ��¶Ò¨Õî	�Õ	�îõ���¨!�	���ç'��µ���¼Õ	��Õµ��Õõîÿ

gLF�&õ�î¼¨�Õõî�¼À	¶�ÕµÀ	��ÒÕ	�¨¼ ¨î�¨ÌÀ�¼Õ�À¶�ç'��	�¨µçÀ¶õÕî	�¶¨î�µÀ

µ�õ�ÌÒ���õ�Ò�î¼�À¼	�õË�íÕççÕõî	�õË��	À�	�î¨�Õ Àç'��Ò�õ�ÌÒ�gÀçÀÌ�¨í��îõ��¨	�¨

	À�¨�¨�À�ËÕî¨î¶Õ¨ç���õ¼�¶���µ���¨	��¨���õË�Òõ!��	À�	�¨ç�À¨¼'�¶õíí�îÕ¶¨�À

¨î¼���¨î	¨¶�ÿ�gÒ¨��ÌÕ À	�gLF�¨�	���¶���¨çç'�¼ÕËËÀ�Àî���¨�Ò��õ�¨¼õ��Õõî��Ò¨î

¶Ò¨Õî	��Ò¨��¼À�Àî¼���Õí¨�Õç'�õî�À&¶Ò¨îÌÀ	�õ���À&Õ���õ�õ¶õç	ÿ�

�	�¨��À	�ç���µõ�Ò�À	�¨µçÕ	ÒÀ¼�¨		À�	�çÕäÀ�l_�g�¨î¼

îÀ!À��íõ¼Àç	�çÕäÀ�l_�À�¶¨î�	¶¨çÀ�Ë¨	�À��õî�gLF�

¼�Õ Àî�µ'��À¨ç�¶õî	�íÀ���	¨ÌÀ��¨�ÒÀ���Ò¨î����Àç'

ËÕî¨î¶Õ¨ç�	�À¶�ç¨�Õõîÿ
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gLF�îõ!�Õî¶ç�¼À	�íõ�À��Ò¨î�������íÕîÕ�¨��	��!Õ�Ò�¨���õ&Õí¨�Àç'�������

¨¶�Õ À�¨¼¼�À		À	�ÌÀîÀ�¨�ÕîÌ�¨�õ�î¼����µÕççÕõî�Õî�íõî�Òç'� õç�íÀ�¨¶�õ		

�ÿ��íÕççÕõî���¨î	¨¶�Õõî	��¨î¼�	�¨µçÀ¶õÕî	��À	�À¶Õ¨çç'�l_�g��¨ç�À¨¼'

�î¼À��Õî�¨�	ÕÌîÕËÕ¶¨î��	Ò¨�À�õË��Ò¨��¨¶�Õ Õ�'��Ò�õ�ÌÒ��¨'íÀî�	����¨î	ËÀ�	��¨î¼

Õî<¨���À¶õîõíÕÀ	ÿ

gLF�¨ç	õ�¨��À¨�	��õ�µÀ�¼À Àçõ�ÕîÌ�Õî�õ�¨�µ�õ¨¼À��	�¨µçÀ¶õÕî

À&�À�ÕíÀî�¨�Õõî�ç¨'À���îõ��á�	��¨�l_�g�¼Õ	��Õµ��Õõî�¶Ò¨îîÀçÿ�gÒÀ�Ì�õ!�Ò�õË

l_�À�õî�gLF��!ÒÕ¶Ò�Ò¨	�ÀíÀ�ÌÀ¼�¨	��ÒÀ�	À¶õî¼<ç¨�ÌÀ	��	�¨µçÀ¶õÕî�Õî��ÒÀ

À¶õ	'	�Àí�¨Ë�À��l_�g��	�ÌÌÀ	�	��ÒÀ�À�Õ	��	À��¨��À�Õ�À�îõ��õîç'�Ëõ��ËÕ¨�<

µ¨¶äÀ¼��¨'íÀî���õäÀî	�µ���¨ç	õ�Ëõ��	'î�ÒÀ�Õ¶�õ��'ÕÀç¼<µÀ¨�ÕîÌ�	�¨µçÀ¶õÕî	ÿ�

gLF�&õ�î¼¨�ÕõîK	� ÕÀ!�Õ	��Ò¨��ËÕ¨�<µ¨¶äÀ¼�	�¨µçÀ¶õÕî	�¨�À�çÕäÀç'��õ�Ëõ�í��ÒÀ

µ¨	À�ç¨'À��Ëõ���¨'íÀî�	�¨î¼�¶õííÀ�¶À��!ÒÕçÀ�¨ç�À�î¨�Õ À�¼À	ÕÌî	�¶¨î

¶õÀ&Õ	���õ�	À� À�íõ�À�	õ�ÒÕ	�Õ¶¨�À¼�ËÕî¨î¶Õ¨ç��	À�¶¨	À	ÿ�gÒ¨��Õ	�¨î�Õí�õ��¨î�

¼Õ	�Õî¶�Õõî��gLF�Õ	�îõ��µÀÕîÌ��õ	Õ�ÕõîÀ¼�¨	�¨�¶Ò¨Õî�Ëõ��õîÀ�	�¨µçÀ¶õÕî�íõ¼Àç�

µ���¨	�¨�¶õî	�íÀ�<Ë¨¶ÕîÌ�Àî Õ�õîíÀî��!ÒÀ�À�í�ç�Õ�çÀ�	�¨µçÀ¶õÕî�Ëõ�í	�¶¨î

¶õí�À�À�Ëõ��¼ÕËËÀ�Àî���	À��îÀÀ¼	ÿ

gÒÕ	�Õ	�!Ò'�gLF�	�À¶Õ¨çÕ,À	�Õî�íÀ		¨ÌÕîÌ<î¨�Õ À��¨'íÀî�	��gÀçÀÌ�¨í<

çÕîäÀ¼�¶õî	�íÀ����¨î	ËÀ�	��¨î¼�¨��<çÀ Àç�	�¨µçÀ¶õÕî��	¨ÌÀÿ�0�	��¨!�	���ç'

Õ	�	�Õçç�	í¨çç�¶õí�¨�À¼�!Õ�Ò��ÒÀ�µÕÌÌÀ	��	�¨µçÀ¶õÕî�¶Ò¨Õî	��µ���Õ�	�¼Õ	��Õµ��Õõî

çõÌÕ¶�Õ	��îÕ��À�Àîõ�ÌÒ��Ò¨��Õ��	Òõ�ç¼�µÀ���À¨�À¼�¨	�¨�	À�¨�¨�À�¶¨�ÀÌõ�'�õË

¶Ò¨Õî�	��¨�ÀÌ'ÿ

gÒÀ�¨¼ ¨î�¨ÌÀ�õË�gLF�Õ	�	Õí�çÀ��¼Õ	��Õµ��Õõîÿ�gÒ�õ�ÌÒ�õ��

Õî�ÀÌ�¨�Õõî�!Õ�Ò�gÀçÀÌ�¨í��!À�¶¨î�µ�ÕîÌ�	�¨µçÀ¶õÕî	��õ�Ò�î¼�À¼	

õË�íÕççÕõî	�õË��	À�	�î¨�Õ Àç'��îõ��¨	�¨�	À�¨�¨�À���õ¼�¶���µ���¨	��¨��

õË�Òõ!��Àõ�çÀ�¨ç�À¨¼'�¶õíí�îÕ¶¨�À�¨î¼���¨î	¨¶�ÿ

FÕäõç¨�XçÀ¶¨	��gLF�&õ�î¼¨�Õõî

https://www.linkedin.com/in/nikola-plecas-cfa-9293591a/
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Fõ��À À�'��¨'íÀî��Ëçõ!�	Òõ�ç¼�¶õî À����õ�¼õçç¨�	�ËÕ�	�ÿ�?õ¶¨ç<¶���Àî¶'
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 õç� í À	 �õî �Õ�	 �� ç̈ �Ëõ� í �	 � � Ì À¼�• ‰‰­ �Õî �‹ ‰‹ Ž��! ÒÕçÀ�l _� g� õç� í À	 �¼�õ� � À¼
• ‰­ �¼� À��õ�E Õ� � <�Àç̈ �À¼�¼ÀçÕ	 �Õî Ì 	 �Õî �� � �õ� Àÿ
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gÒÀ�’ �Ë̈ 	 �À	 �<Ì � õ! Õî Ì �	 � ¨ µçÀ¶õÕî 	 �õË�‹ ‰‹ Ž�Ë̈ çç�Õî �õ��Ò� ÀÀ�¶çÀ¨ � �Ì � õ! �Ò
í õ¼Àç	 �

� Õ	 � � Õµ� �Õõî <çÀ¼��X~l _� �.• • ‹ • ­ /�Õ	 ��ÒÀ�	 �¨ î ¼õ� ���	 ¶¨ çÕî Ì �Àî �Õ�Àç'
�Ò�õ� Ì Ò�X¨ ' X¨ çQ	 �¶õî 	 � í À� �̈ î ¼�í À�¶Ò̈ î ��î À�! õ�ä�� ¨ �ÒÀ� ��Ò̈ î �� À&Õ
í À¶Ò̈ î Õ¶	 ÿ
~ÕÀç¼�Ê�� À&Õ<î ¨ �Õ À��' - L �.• ‹ • Ž­ /��¶�  l _� �.¡ Œ—/��l _� À�.• Š• Ž­ /��l _� �
.• ŠŠ• ­ /��̈ î ¼�l _� _�.• • • ­ /�Ì �À! ��Ò�õ� Ì Ò�õî <¶Ò̈ Õî �� �ÕçÕ�' ��' ÕÀç¼�ç̈ ' À� 	 �
¶õçç̈ �À� ¨ ç�Õî �ÀÌ � ¨ �Õõî ��̈ î ¼�çÕ� � Õ¼Õ�' �¼À� �Òÿ
0î 	 �Õ� � �Õõî ¨ ç�Ê�[ x � ��l _~� �.• Š’ ‘ ­ /�̈ î ¼�� l 0� ?�.• Œ‰­ � í õî �Ò/�	 ÕÌ î ¨ ç
�� ¨ ¼Õ�Õõî ¨ ç�ËÕî ¨ î ¶À�í õ Õî Ì �õî <¶Ò̈ Õî ��¼�Õ Àî �µ' ��õäÀî Õ, À¼��� À̈ 	 � � '
¼Àí ¨ î ¼�̈ î ¼�Õî 	 �Õ�� �Õõî ¨ ç�¶õçç̈ �À� ¨ ç�� 	 Àÿ�l _� ' �.• Š• ’ ­ /�	 Õ�	 �̈ � ��ÒÀ
Õî �À� 	 À¶�Õõî �õË�¶õí � çṎî ¶À�̈ î ¼�Õî 	 �Õ�� �Õõî ¨ ç�¼Õ	 ��Õµ� �Õõî � Ṏ�E Õ� � �̈ î ¼
E ¨ 	 �À�¶¨ �¼� [ õµÕî Òõõ¼�� ¨ � �î À� 	 ÒÕ� 	 ÿ

_� ¨ µçÀ¶õÕî 	 �� Ò̈ � �õËËÀ� �ÀÕ�ÒÀ� �î ¨ �Õ À�' ÕÀç¼�õ� �� À¨ ç<! õ� ç¼�¼Õ	 � � Õµ� �Õõî �� ¨ Õç	
¨ � À�¶õî 	 Õ	 �Àî �ç' �õ� � � ¨ ¶Õî Ì ��ÒÀ�í ¨ � äÀ�Q	 �¨ ç� À¨ ¼' �	 � � õî Ì �• • ‘ ÿ’ ­ �¨  À� ¨ Ì Àÿ

&¨ 	 �À	 � �' � õ! Õî Ì �_� ¨ µçÀ¶õÕî 	



� ¨ �¨ �� ÀÀ� �� Õ À�
gõ� �Š‰‰
_�¨ µçÀ¶õÕî 	
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gõ� �Š‰‰�_� ¨ µçÀ¶õÕî 	

_õ� �¶À	 ��� ÀËÕ?ç̈ í ¨ �̈ î ¼�� ç� À¶ÒÕ� ÿ
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_õ� �¶À	 ��� ÀËÕ?ç̈ í ¨ �̈ î ¼�� ç� À¶ÒÕ� ÿ

gõ� �Š‰‰�_� ¨ µçÀ¶õÕî 	



x ÒÀ�À��ÒÀ
E ¨ �äÀ��Õ	
- À̈ ¼Õî Ì
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x ÒÀ� À��ÒÀ�E ¨ � äÀ� �Õ	
- À¨ ¼Õî Ì
gÒÀ�	 �¨ µçÀ¶õÕî �í ¨ �äÀ��Õ	 �̈ ¶�Õ Àç' �Ì À��Õî Ì �Õî �ÀÌ � ¨ �À¼�Õî �õ�� À̈ ç<! õ�ç¼
¼Õ	 ��Õµ� �Õõî �¶Ò̈ î î Àç	 ÿ�� �äÀ' �� À̈ 	 õî �Ëõ� ��ÒÕ	 �	 ÒÕË��Õ	 ��ÒÀ�Àí À� Ì Àî ¶À�õË�¼Õ�À¶�
õî �õËË<� ¨ í � 	 �çÕäÀ�� ¨ î &̈ �̈ î ¼�À¶õ	 ' 	 �Àí <î ¨ �Õ À�� ¨ Õç	 �çÕäÀ�gL F��! ÒÕ¶Ò�̈ �À
�Àí õ Õî Ì �Ë�Õ¶�Õõî �µÀ�! ÀÀî �ËṎ� �̈ î ¼�¼ÕÌ Õ�¨ ç�¼õçç̈ � 	 ÿ�

� ¨ î &̈ �Õ	 �̈ ¶¶ÀçÀ� ¨ �Õî Ì ��ÒÕ	 �µ' �í ¨ äÕî Ì �	 �¨ µçÀ¶õÕî �̈ ¶� � Õ	 Õ�Õõî �	 À̈ í çÀ	 	 �̈ ¶�õ	 	
á� �Õ	 ¼Õ¶�Õõî 	 ��ÀËËÀ¶�Õ Àç' ��� � î Õî Ì �̈ ¶¶À	 	 �Õî �õ�̈ �	 õç À¼�� �õµçÀí ÿ

� ���ÒÀ�	 ¨ í À��Õí À��gL F �Õ	 ��À¼ÀËÕî Õî Ì �¼Õ	 ��Õµ� �Õõî �µ' �Àí µÀ¼¼Õî Ì �	 �¨ µçÀ¶õÕî
�� ¨ î 	 ËÀ� 	 �¼Õ�À¶�ç' �Õî �õ�gÀçÀÌ � ¨ í ��! ÒÀ�À�Ò� î ¼�À¼	 �õË�í ÕççÕõî 	 �õË�� 	 À� 	 �¶¨ î
	 Àî ¼�̈ î ¼��À¶ÀÕ À�¼ÕÌ Õ�¨ ç�¼õçç̈ � 	 �̈ 	 �À̈ 	 Õç' �̈ 	 �̈ �í À	 	 ¨ Ì Àÿ�

gÒÕ	 �¶õí µÕî ¨ �Õõî �õË�ËṎ� �̈ ¶¶À	 	 ÕµÕçÕ�' �̈ î ¼�î ¨ �Õ À�Õî <̈ � � �� �ÕçÕ�' �Õ	 �í ¨ �À� Ṏçç'
À&� ¨ î ¼Õî Ì �	 �¨ µçÀ¶õÕî �� 	 ¨ Ì À�µÀ' õî ¼�¶� ' � �õ<î ¨ �Õ À�Àî  Õ�õî í Àî �	 ÿ

� 	 �̈ ��À	 � ç���Ì �õ! �Ò�Õ	 �î õ�çõî Ì À� �¼�Õ Àî �� � �Àç' �µ' �í ¨ �äÀ��	 �� � ¶�� �À�õ� �� À&Õ
¼Àí ¨ î ¼��Õ��Õ	 �¼�Õ Àî �µ' �¼Õ	 ��Õµ� �Õõî ÿ�_�¨ µçÀ¶õÕî 	 ��Ò̈ ��Õî �ÀÌ � ¨ �À�! Õ�Ò�� ¨ ' í Àî �
� �õ Õ¼À� 	 �çÕäÀ�� ¨ î &̈ �̈ î ¼�� ç̈ �Ëõ� í 	 �çÕäÀ�gL F�̈ �À�Ì ¨ Õî Õî Ì �̈ î �̈ ¼ ¨ î �¨ Ì À
µÀ¶¨ � 	 À��ÒÀ' �í ÀÀ��� 	 À� 	 �! ÒÀ�À��ÒÀ' �̈ ç� À̈ ¼' �̈ �Àÿ�

gÒÕ	 �Õ	 �! Ò' ��ÒÀ�î À&��� Ò̈ 	 À�õË�	 �¨ µçÀ¶õÕî �̈ ¼õ� �Õõî �Õ	 �î õ��á� 	 � �̈ µõ� ���À	 À�  À
¼À	 ÕÌ î �õ� ��ÀÌ � ç̈ �Õõî ��µ� � �̈ µõ� ��! Òõ�¶õî ��õç	 �̈ ¶¶À	 	 ��Õî �À� Ë̈ ¶À	 ��̈ î ¼�� 	 À�
Ëçõ! ÿ



L � �
X¨ � �î À�	
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� ç� À¶ÒÕ�
� ç� À¶ÒÕ� �Õ	 �̈ î �Õî ¼À� Àî ¼Àî ��	 �¨ µçÀ¶õÕî �� ¨ �Õî Ì
¨ Ì Àî ¶' ÿ�gÒÀ' �À ¨ ç� ¨ �À�	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 �
¶� ' � �õ¶� � �Àî ¶ÕÀ	 �¼À	 ÕÌ î À¼��õ�Òõç¼��ÒÀÕ� � ¨ ç� À�õ À�
�Õí À��̈ î ¼��Àçç��ÒÀ�� � µçÕ¶�! ÒÕ¶Ò�	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 �çõõä�	 ¨ ËÀ�ÿ

gL F
gL F�.gÒÀ�L � Àî �FÀ�! õ�ä/�Õ	 �̈ �ÒÕÌ Ò<	 � ÀÀ¼��	 ¶¨ ç̈ µçÀ
?¨ ' À� �Š�µçõ¶ä¶Ò̈ Õî �! Õ�Ò�Ò� î ¼�À¼	 �õË�í ÕççÕõî 	 �õË
� 	 À� 	 �̈ ¶¶À	 	 ÕµçÀ�¼Õ�À¶�ç' ��Ò�õ� Ì Ò�gÀçÀÌ � ¨ í Q	
í À	 	 ¨ Ì Õî Ì �̈ � � ��gL F�Õ	 �� î Õ� � Àç' �� õ	 Õ�Õõî À¼��õ�µ�Õî Ì
	 �¨ µçÀ¶õÕî �� ¨ ' í Àî �	 �̈ î ¼�x ÀµŒ�Ë� î ¶�Õõî ¨ çÕ�' ��õ
í ¨ Õî 	 �� À̈ í �̈ � ¼ÕÀî ¶À	 �̈ ��� î � �À¶À¼Àî �À¼�	 ¶¨ çÀÿ

� � F } �
� ¨ î &̈ ��̈ î �L _?�¶õí � ¨ î ' ��Õ	 �̈ �Ì çõµ¨ çç' �çÕ¶Àî 	 À¼
� ¨ ' í Àî ��Õî Ë� ¨ 	 �� � ¶�� �À�� �õ Õ¼À� �Àî ¨ µçÕî Ì �	 À̈ í çÀ	 	
ËṎ�<�õ<¶� ' � �õ�̈ î ¼�¶� ' � �õ<�õ<ËṎ��¶õî  À� 	 Õõî 	 �Ëõ�
&Õî �À¶Ò	 ��X¨ ' í Àî ��_À�  Õ¶À�X�õ Õ¼À� 	 ��̈ î ¼�! ÀµŒ
� ç̈ �Ëõ� í 	 �̈ î ¼�� �õ�õ¶õç	 ÿ

L � � �X¨ � �î À�	
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� µõ� �
_� ¨ µçÀ¶õÕî �0î 	 Õ¼À�
_�¨ µçÀ¶õÕî �0î 	 Õ¼À� �Õ	 ��ÒÀ�çÀ¨ ¼Õî Ì �õî çÕî À�áõ� � î ¨ ç�� Ò̈ � �Ëõ¶� 	 À	 �	 õçÀç' �õî
	 � ¨ µçÀ¶õÕî 	 ��¶õ À� Õî Ì ��ÒÀ��ÒÀ�Õî 	 �Õ� �Õõî 	 ��� � õ�õ¶õç	 ��� õçÕ¶ÕÀ	 ��� ç̈ �Ëõ� í 	 �
¨ î ¼�� ç̈ ' À� 	 �	 Ò̈ � Õî Ì ��ÒÀ�Ë� � � � À�õË�¼ÕÌ Õ�¨ ç�í õî À' ÿ

L � � �Ëõ¶� 	 �í õ À	 �̈ ! ¨ ' �Ë�õí ��ÒÀ�Ò' � À<¼�Õ Àî �í Àí À�¶õÕî �̈ î ¼�Õî  À	 �í Àî �
î ¨ � � ¨ �Õ À	 ��¶Àî �À�Õî Ì �Õî 	 �À̈ ¼�õî �¶� ' � �õQ	 ��õçÀ�̈ 	 �̈ �	 �¨ µçÀ�̈ î ¼�� � ¨ ¶�Õ¶¨ ç
� ¨ ' í Àî ��	 õç� �Õõî ÿ

x À�! ¨ î ���õ�µÀ��ÒÀ�Ì õ<�õ�äî õ! çÀ¼Ì À�Ò� µ�Ëõ� �� �õËÀ	 	 Õõî ¨ ç	 �Õî ��ÒÀ
	 �¨ µçÀ¶õÕî �	 � ¨ ¶À��Ò�õ� Ì Ò��À� õ� �	 ��Õî �À�  ÕÀ! 	 ���À	 À̈ �¶Ò�¶õçç̈ µõ� ¨ �Õõî 	 �
¨ î ¼�À Àî �	 ÿ

x À�µÀçÕÀ À�	 � ¨ µçÀ¶õÕî 	 �¨ � À�µÀ¶õí Õî Ì ��ÒÀ�Ëõ� î ¼̈ �Õõî �õË�¶� ' � �õK	 �î À&�
À� ¨ ��¨ î ¼�! ÀK� À�ÒÀ� À��õ�¶õ À� ��ÒÀÕ� �À õç� �Õõî �¨ � �À À� ' �	 �À� ÿ

	 �¨ µçÀ¶õÕî Õî 	 Õ¼À�ÿõ� Ì
� ¨ � �î À� 	 ÒÕ� 	 É 	 �¨ µçÀ¶õÕî Õî 	 Õ¼À�ÿ¶õí



_L l [ � � _
� õÕî ' À¶äõ�<�� õÕî ' À¶äõ�	 �¨ µçÀ¶õÕî �í ¨ �äÀ�<¶¨ � �� ¨ î äÕî Ì 	 �� �gõ� �Š‰‰
	 �¨ µçÀ¶õÕî 	 �µ' �í ¨ �äÀ��¶¨ � ��Z Š�‹ ‰‹ • �.í Õ¼<� � �Õç�‹ ‰‹ • �¼̈ �¨ /
� õÕî ' À¶äõ�<�� õÕî ' À¶äõ�‹ ‰‹ Ž�� î î � ¨ ç�[ À� õ� ��.í ¨ �äÀ��¶¨ � �	 � � Ì À�• • ‘ ÿ’ ­ ��õ
ŠŒŠŠÿ‰� /��‹ ‰‹ Ž�.Ë� çç�' À̈ � /
� õÕî ' À¶äõ�<�� õÕî ' À¶äõ�‹ ‰‹ • ��À� õ� ��.l _� g� l _� � � � � 0�™�’ • ­ �õË��õ�¨ ç
í ¨ �äÀ��¶¨ � /��‹ ‰‹ •
� õÕî ' À¶äõ�<�� õÕî ' À¶äõ�	 �¨ µçÀ¶õÕî �¶¨ �ÀÌ õ� ' �	 � � � ¶�� �À�Ê�çÕ	 �Õî Ì 	 �.Œ• ‰
� �õáÀ¶�	 ��� ¨ ¶äÀ¼/��?¨ �À�‹ ‰‹ Ž
� À&Õ?ç̈ í ¨ �<�� À&Õ?ç̈ í ¨ �õî <¶Ò̈ Õî �	 � � � ç' ��çÕ� � Õ¼Õ�' ��¶Ò̈ Õî �¼Õ	 ��Õµ� �Õõî ��Õî Ëçõ! 	
Ê�� ÀÌ �	 �¨ µÕçÕ�' �¼̈ �¨ ��Z Š�‹ ‰‹ • �.í Õ¼<� � �Õç�‹ ‰‹ • �¼̈ �¨ /
� õÕî E ¨ �äÀ�� ¨ � �<�� õÕî E ¨ �äÀ�� ¨ � ��õ�¨ ç�	 �¨ µçÀ¶õÕî �í ¨ �äÀ��¶¨ � �¼̈ �¨
.¡ ŠŒ‹ ŠÿŒ� /��í ¨ ' �‹ ‰‹ • �� �Z Š�‹ ‰‹ •
� ç� À¶ÒÕ� �<�� ç� À¶ÒÕ� �Õî ¼À� Àî ¼Àî ���Õ	 ä�� ¨ �Õî Ì 	 �Ê�_E 0� ' � �Ë� ¨ í À! õ�ä
._�¨ µÕçÕ�' ��E ¨ î ¨ Ì Àí Àî ���0í � çÀí Àî �¨ �Õõî ��� À¶Àî �� ¨ çÕ, ¨ �Õõî ��' õ À� î ¨ î ¶À�
� &�À� î ¨ ç	 /��Z Š�‹ ‰‹ •
wÕ	 ¨ �<�wÕ	 ¨ �	 �¨ µçÀ¶õÕî ��� ¨ î 	 ¨ ¶�Õõî � õç� í À�Ê�	 À��çÀí Àî ��� �õÌ � ¨ í ��À� õ� �
.¡ ŠŠ‰ÿ‹ g�̈ ¼á� 	 �À¼� õç� í À�� ¨ 	 ��Š‹ �í õî �Ò	 ��¡ Š• ÿŽ� �̈ î î � ¨ çÕ, À¼�	 À��çÀí Àî �/�
X¨ 	 ��Š‹ �í õî �Ò	 ��õ�í Õ¼<� � �Õç�‹ ‰‹ •
gL F�&õ� î ¼̈ �Õõî �<�gL F�&õ� î ¼̈ �Õõî �õËËÕ¶Ṏç�í ¨ �À� Ṏç	 �Ê�	 �¨ �Àí Àî �	 �õî
	 �¨ µçÀ¶õÕî �̈ ¼õ� �Õõî �¼Õ	 ��Õµ� �Õõî �.Õî ¶ç� ¼Õî Ì �� � õ�À�Ë�õí �FÕäõç̈ �XçÀ¶¨ 	 /��Z Š
‹ ‰‹ • �¶õî �À&�
� ¨ î &̈ �<�� ¨ î &̈ �‹ ‰‹ Ž>‹ ‰‹ • �í ¨ �À� Ṏç	 �õî �ËṎ�<�õ<	 �¨ µçÀ¶õÕî �Ëçõ! 	 ��õî <� ¨ í � 	 �
¶õí � çṎî ¶À�Ê� õç� í À�¼̈ �¨ ��‹ ‰‹ Ž>‹ ‰‹ •
� ¨ î &̈ �<�_�¨ �Àí Àî �	 �� �� � õ�À	 �Ë�õí �� ¨ î &̈ �� L L �_À̈ î �E õ' î ÕÒ̈ î ��‹ ‰‹ Ž>‹ ‰‹ •
gÀ�ÒÀ� �<�gÀ�ÒÀ� �î À��� �õËÕ��Ê��À	 À�  À�¼Õ	 ¶çõ	 � �À��À� õ� �	 ��‹ ‰‹ Ž�.Ë� çç�' À̈ � /
� Õ�¶çÀ�<�� Õ�¶çÀ��À Àî � À�Ê��À	 À�  À�Ë� î ¼�¼Õ	 ¶çõ	 � �À��À� õ� �	 ��&� çç�' À̈ � �‹ ‰‹ Ž
_ÊX�<�_ÊX�¶�Õ�Õ¶Õ	 í �õî �gÀ�ÒÀ� � l _� g��� ¨ î 	 � ¨ �Àî ¶' �̈ î ¼��À	 À�  À	 ��[ À¶Àî ���
õî Ì õÕî Ì �.î õ�	 � À¶ÕËÕ¶�¼̈ �À�Ì Õ Àî �Õî ��À� õ� �/
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� 0_� ?� 0E � [
gÒÕ	 ��À� õ� ��Ò̈ 	 �µÀÀî �� �À� ¨ �À¼�µ' �_�¨ µçÀ¶õÕî �0î 	 Õ¼À� �Ëõ� �Õî Ëõ� í ¨ �Õõî ¨ ç�̈ î ¼�À¼� ¶¨ �Õõî ¨ ç
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